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APRESENTACAO

O maior desafio para o exercicio de 2020 foi manter a relagdo com o publico em tempos de isolamento social. Foi
necessario rever e readaptar praticamente toda a programacao do ano para que o Museu da Imigracao continuasse
vivo e com sua relevancia social nesse momento tdo adverso por conta da pandemia da Covid-19.

O esforco e a dedicacdao da equipe no sentido de ampliar o conhecimento e de se reinventar para manter um
relacionamento virtual durante o periodo de fechamento dos equipamentos culturais, mas por outro lado bem
proximo dos diversos publicos do Museu da Imigragao, resultaram na conversdo de conteldos existentes e também
na producdao de novos materiais. Foram lancadas exposicdes virtuais, diversas lives sobre diferentes tematicas e
com participacdo de convidados, contagGes de histdrias, disponibilizacdo de visitas mediadas online, além de um
amplo calendario de programacdo cultural para o ambiente virtual. Até mesmo a tradicional Festa do Imigrante,
principal atividade do Museu, teve sua versao digital no ano de comemorag¢do dos 25 anos de existéncia.

De acordo com o balang¢o do nimero virtual dos museus paulistas, da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo, p6de-se observar o resultado final do trabalho da equipe do INCI, o Museu da Imigracdo se
posicionou entre os destaques de maior acesso online em 2020, quando comparado com as 20 instituicdes do
Estado.

Apesar do cendrio desolador, em especial para o setor cultural, durante o isolamento social, a gestdo do INCI atuou
com cautela e muita preocupacdo, sempre adotando medidas que pudessem minimizar as consequéncias do
coronavirus. A exemplo do Museu do Café, com o propdsito de manter a integridade da equipe foi adotado o
Sistema de Home Office, bem como foi necessario aplicar a reducdo de jornada e saldrio no Museu da Imigracdo, na
ordem de 50% e 25%, de acordo com as regras estabelecidas na Medida Provisdria 936, de 12 de abril de 2020, para
adequacdo ao aditamento redutivo ao Contrato de Gestdo n2 011/2016.

O processo de retomada das atividades presenciais do Museu da Imigracdo se deu de forma cuidadosa, seguindo
todas as determinag¢bes dos governos municipal e estadual. Apds a realizagdo de treinamentos com a equipe,
internamente com o Nucleo de Preservacdo e com a empresa responsavel pelo Programa de Saude Operacional e
Medicina do Trabalho, além de uma simulacdo, capitaneada pela equipe educativa, para conhecimento dos novos
fluxos e procedimentos adotados pela institui¢do, um rigido protocolo sanitario necessario a prevengao da Covid-19
foi adotado, em 22 de outubro o Museu foi reaberto, passando a funcionar hibridamente. Na forma presencial com
uma capacidade reduzida de atendimento, recebendo apenas 40 visitantes a cada meia hora, e um expediente
menor, de quinta a domingo, das 11h as 17h, com o fechamento da bilheteria as 16h. Para receber o publico foi
instalada sinalizacdo em todo o percurso de visitagdo com a capacidade maxima de pessoas por ambiente,
dispensers de dalcool gel distribuidos por toda a edificacdo e, logicamente, a obrigatoriedade do uso de mascara e
afericdao da temperatura para o acesso as instalacées.

Dando sequéncia ao processo para obtencdo do selo de acessibilidade, no trimestre foram finalizados o roteiro e a
gravacao do audioguia com audiodescricdo, a ser disponibilizado ao publico com deficiéncia visual para que, junto
aos demais recursos implementados no Museu nos Ultimos anos — piso e mapas tateis, principalmente - possa
realizar a visita com autonomia.



(1CI [

lnstituto de Preservagao e Difusao

da Histéria do Café e da Imipracdo museu da imigracao
do estado de sao paulo

Cabe destacar ainda o desenvolvimento de Projeto Executivo de Atualizacdo e Modernizagdo do Sistema de
Climatizacao e Controle de Umidade do Museu da Imigracao, elaborado pela empresa EPT Engenharia Ltda, bem
como a viabilizacdo de recursos financeiros para a execuc¢do da 12 fase, destinada a construcdo de uma nova CAG
dedicada exclusivamente as Reservas Técnicas, concentrando os esforcos de controle de umidade em dreas de
guarda de acervo. A Secretaria de Cultura e Economia Criativa destinou recursos complementares ao Contrato de
Gest3o 011/2016 para a realizacdo dos servicos. Ja a 22 etapa do projeto visando a atualizacdo do sistema existente,
privilegiando o conforto térmico das areas de circulacdo de publico, sera executada oportunamente, condicionada a
captacao de recursos financeiros.

Na sequéncia sera apresentado sinteticamente as principais atividades realizadas pelo Museu da Imigracdo no
ano de 2020, com destaque para o 49 trimestre, de acordo com o respectivo programa de acgao.

PROGRAMA DE ACERVO

Uma das preocupacbes mais imediatas com o fechamento dos equipamentos culturais por causa do coronavirus foi
a conservacdo do acervo sem a presenga constante das equipes no Museu, a que se somou o histérico critico de
problemas com o ar condicionado, assunto recorrente em nossos relatdrios desde 2014.

Logo no primeiro momento da crise sanitaria, o Museu buscou informacgGes e se associou a outros profissionais e
instituicdes museoldgicas, de modo a constituir um conhecimento sobre boas praticas e agSes de resguardo e de
mitigacdo de danos as colegdes, seja pela contaminacdo direta das pecas pelo novo coronavirus, colocando em risco
a saude das profissionais que lidam diretamente com as mesmas, ou pelo impacto da ndo presenga humana, uma
vez que as equipes atuavam predominantemente em home office.

O MI comp0s o grupo de trabalho articulado pelo ICOM Brasil para elaboracdo de estratégias de monitoramento
remoto de acervos, que culminou na reda¢do do documento “Recomendacdes do ICOM Brasil em relacdo a Covid-
19”, que resultou na elaboragdo do “Plano de rotinas, vistorias e plantdes durante o fechamento provocado pela
COVID-19”, a partir do qual as equipes envolvidas tiveram acesso as novas rotinas e procedimentos a serem
adotados pela instituicdo, conforme preconizado pelo ICOM e IBRAM.

Além disso, a equipe de conservagao seguiu monitorando os indices de temperatura e umidade e acompanhando as
vistorias periddicas do técnico de ar condicionado contratado, que resultou na constatacdo da necessidade de
adquirir um desumidificador Thermomatic Desidrat Plus 5000, que foi posicionado na Reserva Técnica 1, bem como
a calibragem dos aparelhos datalogers e sua redistribuicdo pelos espacos de guarda, ambas a¢des realizadas ainda
no segundo trimestre.

Trabalhando em sistema de home office, a equipe de Preservacdo conseguiu manter ag¢Oes rotineiras de
documentacdo na medida que pudessem ser realizadas a distancia. A documenta¢do da cole¢do museoldgica
continuou sendo realizada pela plataforma InPatrimonium, por meio de atualizacdo de informacgbes levantadas
durante inventdario de parte dos itens, que estava sendo realizado antes do fechamento do Museu. O inventario,
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vale reiterar, é também parte do Projeto de Regularizagdo do Acervo, e seguiu acontecendo apds a reabertura do
Museu.

No que tange a gestao do acervo, durante o 42 trimestre de 2020, vale destacar que foram realizadas conferéncias
abrangentes de todo o acervo, apds os meses de fechamento. No que se refere ao acervo museolégico, uma equipe
composta pela Analista de Documentagdo, Analista de Conservacao e Analista de Comunicagdo Museoldgica vem se
dedicando ao inventdrio com vistas a regularizacao do acervo. Essa acao estava prevista para acontecer ao longo de
2020, no entanto, por conta da pandemia, precisou ser temporariamente suspensa, momento em que se privilegiou
o cadastramento dos dados que haviam sido levantados até marco, bem como o cotejamento de informagdes com
outros documentos.

No periodo, a nova Analista em Biblioteconomia contratada realizou um amplo diagnéstico da situacdo documental
da colegdo, resultando no desenvolvimento de um inventario. A partir dele, serd possivel resolver as pendéncias de
catalogacao, duplicidade no sistema, etiquetacdo e alocar os livros na ordem correta na estante seguindo a CDD.
Procedeu também com a catalogacdo e a corre¢do de registros incompletos na base de dados BNWEB.

No que se refere a colecdo de histdria oral, foi mantida a rotina de catalogacdo das entrevistas retrospectivas e
também realizado um diagnéstico de triagem de arquivos audiovisuais que a compdem. No ano foram catalogadas
82 entrevistas.

Para a reabertura do Museu ao publico, foi realizada uma ampla higienizacdo do acervo presente na exposicdo de
longa duracdo em vitrines abertas e fechadas (mddulos 3 e 4) e a implementac¢do e o acompanhamento de rotinas
de troca de filtros do ar condicionado. No trimestre, ainda, foi desenvolvido o projeto de readequacdo do sistema
de ar condicionado, por um consultor contratado e sob supervisio da equipe de Infraestrutura, com
acompanhamento e indicacdo de necessidades pela Analista de Conservagao.

No ambito de acGes de formacdo, destaca-se no trimestre a realizacdo do curso “Hospedaria de Imigrantes e os

|”

tijolos do racismo estrutural”, idealizado pelo GT Histérias Invisibilizadas, que relne profissionais dos diferentes
nlcleos da Area Técnica e da Area de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional. O curso, em referéncia ao Dia
da Consciéncia Negra e ao Dia Internacional dos Direitos Humanos, contemplando também campanha “Sonhar o
Mundo”, foi oferecido gratuitamente em formato online e teve a finalidade de iniciar uma abordagem autocritica
envolvendo questdes relacionadas ao periodo da “Grande Imigra¢do” e ao cendrio da constru¢do da Hospedaria de
Imigrantes do Brds, fatores — entre tantos — que podem ter contribuido para a consolidagdo do racismo estrutural

na sociedade brasileira.

O programa contou com a mediacdo de colaboradores da instituicao, integrantes do GT, e a participacao de
convidados especialistas, debatendo em cinco encontros (18 e 25 de novembro; 02, 09 e 10 de dezembro) os
seguintes temas: o problema da raga, o pds aboli¢cdo, a construgdo de um pais mestico, o mito da democracia racial
e questdes contemporaneas. Para marcar o inicio do curso e convidar o publico a participar, foi realizada uma Live
no dia 12 de novembro, em que foram apresentados o contexto de criagdo da Hospedaria de Imigrantes do Bras, a
atuacdo do Museu da Imigragdo e o compromisso institucional frente a luta antirracista no Brasil.

Outro destaque foi a realizagdo da “I Semana de Genealogia” entre os dias 23 e 27 de novembro, que apresentou
cinco palestras com pesquisadores do Colégio Brasileiro de Genealogia, FamilySearch, Museu da Imigracdo e
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Instituto de Biociéncias da Universidade de Sdo Paulo. Dicas gerais sobre alguns dos principais sites de pesquisa
utilizados pelos brasileiros, listas de bordo e registros em hospedarias de imigrantes, o genoma humano em estudos
genealdgicos e a histéria do Brasil recontada pela genética foram os principais assuntos abordados no evento. Essa
formacao foi oferecida mediante inscricao e representou uma importante fonte de receita para o Museu.

No que se refere a producao de conteldo, foi submetido o artigo “Entre Arte e Histéria" para a revista portuguesa
“Diffractions” para integrar a edi¢cdo dedicada ao tema “Archives, Migration and Gender”. O processo de submissdo
ainda ndo foi concluido e o artigo segue como anexo deste relatdrio trimestral.

No periodo, o blog do CPPR seguiu sendo nosso espaco privilegiado para compartilhar os textos produzidos pela
equipe e em outubro foi langada uma nova série, “Quem entra no Brasil?”, em que se discutiu o pressuposto,
muitas vezes enganoso, que de a entrada de migrantes no Brasil é livre. Foram abordadas questdes histéricas em
torno dos perfis de migrantes desejados e indesejados e sobre como isso repercute na atualidade, tanto pela
perspectiva do imagindrio quanto dos entraves legais para a permanéncia dos mesmaos no pais.

Foi mantido ainda o desenvolvimento das séries “Brasileiros na Hospedaria” e “Mobilidade Humana e Coronavirus”,
bem como do Podcast relativo a esta uUltima, com o lancamento de 3 novos episddios: “Quando vocé migra, vocé
muda de personalidade um pouco - MHC #04”, “N3o tem pais livre sem mulheres livres - MHC #05” e “O perigo
armado e o perigo invisivel - MHC #06”. No total, 91 artigos foram publicados no blog do CPPR em 2020.

A agenda de Lives e Webindrios foi expandida entre outubro e dezembro, entendendo a potencialidade dessas
ferramentas em estabelecer didlogos e engajar o publico interessado na tematica migratéria e em assuntos
relacionados ao patrimonio, sua preservacao e pesquisa. Em outubro, foram realizadas diversas lives “Migrar é um
direito!”, com a participagdo de Débora de Pina Castiglione, do Projeto Canicas, abordando a partir de palavras-
chave e do cendrio contemporaneo brasileiro, a conversa baseou-se na premissa de que a migracdo é um direito,
com foco em experiéncias que abordam esse tema no contexto educativo, “Brasileiros na Hospedaria” com a
pesquisadora Lidiane Maciel, com foco nas migragdes internas, suas repercussdes na historia de Sao Paulo e da
Hospedaria de Imigrantes do Bras; “Listas de Bordo e Pesquisa em acervo”, com a participagdo de Stanley Savoretti,
em que se discutiram as possibilidades de pesquisas a partir das listas de bordo: onde podem ser encontradas, quais
informagdes contemplam e suas repercussdes nas pesquisas genealdgicas; “Imigrantes da periferia de Sdo Paulo em
tempos de pandemia”, que contou com a participacdo de Erika Andrea Butikofer e Karla da Costa, abordando temas
como migragBes internacionais, producdo cinematografica e agbes de apoio no contexto da pandemia;
e“Sobrenomes e Imigracdes” com a participacao do historiador Rodrigo Trespach para falar de histéria da
Hospedaria, documentacao e genealogia.

O Webindrio “Imigrantes: agravamento das relagdes de trabalho durante a Pandemia de Covid-19” foi realizado em
novembro, em parceria com o Centro de Direitos Humanos e Cidadania do Imigrante (CDHIC), trazendo importantes
reflexGes sobre os impactos da pandemia para as migragoes.

No programa “Diadlogos MC + MI”, foram realizadas as Lives: “Mulheres na histéria do café e da migracdo”, em
novembro, e “Outras redes de imigragdo para o café, em e dezembro, consolidando a parceria com o Museu do
Café.



(1CI [

lnstituto de Preservagao e Difusao

da Histéria do Café e da Imipracdo museu da imigracao
do estado de sao paulo

Também foi realizada a Live “Acessibilidade no Museu”, como parte do Festival sem Fronteiras e com a participagdo
de Marina Baffini, especialista em acessibilidade cultural da Inclua-me Arte & Cultura para todos, e de Roseli Garcia,
supervisora de projetos de acessibilidade e inclusdo. Na ocasido foram apresentados os recursos de acessibilidade
para publicos com deficiéncia visual e auditiva implementados no Museu da Imigracao.

Por fim, cabe mencionar que parte das Lives e Webindrios oferecidos pelo Museu contou com traducdo em libras e
audiodescri¢cdo e que os posts nas redes sociais passaram a ter o recurso “#PraCegoVer”, apds formacdo realizada
pela consultora da empresa Inclua-me em novembro.

Em relagcdo a participacdo do Museu da Imigracdo em eventos de terceiros, cabe citar a participacdo no “Encontro
Estadual de Museus de Minas Gerais”, compartilhando as formas como a instituicdo passou a atuar no ambiente
online apds o fechamento fisico ocasionado pela COVID-19.

Ja no ambito internacional, destacam-se duas a¢Ges junto ao ICOM Russia: o aceite do artigo “Abya Yala Educational
Resource” para integrar a publicacdo “Migration: Revealing the Personal” e, como decorréncia, a participacdo do
Museu no semindrio “Museums and People in the Mobile World” em 16 de novembro. Na ocasido, foram
apresentados os projetos desenvolvidos pela instituicdo junto a publicos migrantes e o processo de elaboracdo e os
usos do material educativo “Abya Yala” com diferentes publicos e em dinamicas variadas.

Entre 23 e 25 de novembro, o Museu participou do Encuentro Anual Reslac, com os demais membros da rede
latino-americana e caribenha de lugares de memdria. Na ocasido foram discutidas acdes contra o negacionismo
empreendidas por diferentes instituicdes da Rede, com a participacdo também de entidades africanas e europeias,
assim como o planejamento de projetos para 2021.

Em dezembro, o Museu participou do Webindrio “Patriménio e a paisagem do café”, promovido pelo Museu do
Café, integrando a mesa "A pesquisa em universidades e museus pela perspectiva dos Direitos Humanos".

No que tange a ag¢des junto a comunidades migrantes, destaca-se a atua¢cao do Museu na Rede de Migracdao Mooca.
Mensalmente, escolas, ONGs e outras instituicdes da zona leste reiinem-se com o objetivo de articular uma rede de
atores importantes para as migra¢bes contemporaneas, servindo como atividade de pesquisa e constituicdo de
relages no territdrio no qual o Museu se insere.

Nesse sentido ainda, desde o inicio da pandemia, o Museu da Imigragdo tem coordenando junto a ONG Presenca de
América Latina uma campanha mensal de arrecadac¢do e distribuicdo de cestas basicas para a populacdo de
migrantes contemporaneos. Apesar da atividade ndo corresponder ao objetivo principal da instituicdo, trata-se de
um servigo essencial neste momento de urgéncia da pandemia de COVID-19.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES
A elaboracdo de exposicGes virtuais foi destaque durante o periodo de fechamento. Utilizando-se da plataforma

Google Arts and Culture, que o MI ja integrava com outros projetos, foram langadas duas mostras no ambiente
virtual - “Migragoes a Mesa” e “Festa do Imigrante: 25 anos de culturas e vivéncias compartilhadas”.
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Reconhecendo a importancia do momento critico e entendendo ndo ser possivel simplesmente reabrir as portas
sem abordar a experiéncia da pandemia. Nesse sentido foi idealizada a instalacdo “Respiro”, no jardim do Ml, como
uma forma de suscitar questdes que relacionam o isolamento social e o sentimento de medo, que todos
experimentam, com as vivéncias de um migrante, que se encontra afastado de seus lugares, afetos e rotinas. Por
meio de frases e questionamentos, a iniciativa visou fomentar uma reflexdo sobre a situacdo mundial atual, a
proximidade e a semelhanga com o outro e valorizar a importancia do contato com a natureza.

Em dezembro, foi inaugurada a exposicdo “Nonni di Sdo Paulo”, inicialmente marcada para marco e adiada em
virtude do fechamento da instituicdo como medida preventiva contra a COVID-19. A exposicdo tempordria retdne 50
entrevistas com migrantes italianos coletados por Oliviero Pluviano, jornalista italiano radicado no Brasil, com o
objetivo de registrar histdrias de vida e compor um mosaico dessa imigracdo para as terras brasileiras, formando
um painel da integragao entre o pais europeu e S3o Paulo.

Ainda dentro do Programa de Exposicdes, o publico pode conhecer o objeto médico “Cacheteur’s Chapiraux”,
exposto e contextualizado na Vitrine do Acervo deste trimestre. O objeto foi escolhido com o objetivo de dar
continuidade as pesquisas sobre epidemias e saude publica relacionadas ao nosso edificio-sede, iniciadas com o
projeto “Hospedaria em quarentena”, dialogando, dessa forma, com o atual contexto pandémico.

PROGRAMA EDUCATIVO

Compondo a equipe de atendimento, o Nucleo Educativo foi impactado com nova rotina imposta pelas medidas
restritivas de combate ao Covid-19. Com o intuito de simular tais interagdes no virtual, foram sugeridos encontros
ao vivo para discussao dos temas.

No periodo foram desenvolvidas agdes voltadas a publicos migrantes. Considerando as especificidades do
isolamento em Centros de Acolhida para Imigrantes (CAl), o Nucleo Educativo produziu uma série de materiais
chamada “O Museu na Acolhida”, adaptando propostas de reflexdo sobre xenofobia e atividades para passar o
tempo que respeitam o distanciamento social e incentivam trocas interculturais; tudo pensado para ser
compartilhado com os acolhidos por WhatsApp.

A série ganhou versdes em inglés, espanhol, francés e drabe e foi compartilhada com 05 CAls da cidade de S3o
Paulo e com a Coordenacgéo de Politicas para Imigrantes e Promoc&o do Trabalho Decente (CPMigTD/SMDHC). Uma
reflexdo sobre as diferentes versdes e apropriacdes desse material, originalmente chamado “Abya Yala”, foi
selecionada para uma colegdo de boas praticas no trabalho com migrantes em museus, organizada pelo ICOM
Russia, que resultou ainda na nossa participagdo em um seminario em novembro.

Outra acdo voltada a esse publico foi a atividade “Mi tierrita natal”, em parceria com o Projeto Canicas, que atende
criangas migrantes em situagao de vulnerabilidade e suas familias na Zona Norte da capital paulista. A agdo consistiu
no convite para que o publico enviasse fotos de objetos ou elementos culturais que os lembrassem de seu local de
origem, o que foi reunido em um material compartilhado pelas redes do Canicas. O convite foi traduzido ao
espanhol, de acordo com o alto nimero de familias latino-americanas atendidas.
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Ja em relagdo ao publico interno, o Educativo viu no WhatsApp uma ferramenta potente e propos a¢des de modo a
manter conexdes na distancia e fomentar discussGes sobre como as novas experiéncias vividas por todos poderiam
ser desdobrados em reflexdes tematicas e relacionados ao acervo do MI. As a¢des virtuais com publico interno do
INCI foram discutidas durante a Live “Criando elos, cd entre nés”, com participacdo do Museu do Café, parte da
programacado da 142 Primavera de Museus, que teve o tema “Mundo digital: Museus em transformacado”.

Destaca-se a atuacdo do MI no Grupo de Trabalho 3 - Pesquisas do Publico, no ambito do Comité Educativo,
realizando a compilacdo, a revisdo e o desenho de um dashboard para os dados coletados pelos questionarios de
publico escolar, aplicados entre os anos de 2016 e 2019 pelos nucleos educativos dos 18 museus da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa. O material permite visualizar, combinar e comparar informacdes sobre perfil de
publico, ciclos escolares, tipos de dificuldade no acesso, contribui¢Ges das visitas educativas e indices de satisfacao,
sendo um recurso essencial para o desenvolvimento de politicas publicas e para a reflexdo sobre as relagées com o
publico escolar nos museus do Estado de Sdo Paulo

Com a reabertura do Museu, a equipe passou a seguir escalas que contemplam de maneira equilibrada a orientacao
de publico presencial e a manutengdo do home office, tanto para dar continuidade a presenca online desenvolvida
pelo Museu em 2020 quanto por motivos sanitdrios, evitando, assim, aglomeracdes nos espacos de trabalho.

Dentre as a¢Oes online, destaca-se o “Projeto Ponto a Ponto”, que mensalmente apresenta ao publico técnicas
variadas. Transmitidas online aos sabados, os participantes inscritos acompanham as demonstracdes feitas pelos
educadores e podem interagir com eles em tempo real. No periodo foram realizadas a oficina sobre estamparia,
conhecendo o tear de mesa e como fazer um cachep6 de croché.

Também foi dada continuidade ao projeto “Semeando a distancia”, proposto no dmbito do “Semear Leitores”,
programa da Fundag¢do Bunge que ocorre no Ml e em diversas instituicdes educativas pelo Brasil, como escolas e
bibliotecas. O projeto consiste em uma troca de atividades entre dois espacos de leitura participantes do programa,
com a proposta de perceber diferengas culturais entre territérios. O espago parceiro do Ml nesta iniciativa foi o
Mundo da Imaginacdo, sediado em uma escola publica de Fronteira (MG). Como o Museu ndo possui um publico
fixo como os outros espagos de leitura, para o desenvolvimento das ag¢des, foi realizada uma parceria com a
Associacdo Multiplicando Esperanca (AME+), que atende cerca de 60 criangas brasileiras e migrantes nas regiées do
Bras e Belenzinho com atividades no contraturno escolar.

PROGRAMA SISEM/SP

No ambito do Programa de Apoio ao SISEM, foram realizadas no trimestre duas oficinas (uma a mais do que
inicialmente acordado para o Plano de Trabalho de 2020, como forma de suprir o ndo cumprimento de estdgio
técnico, impossibilitado pela manutencdo do distanciamento social como forma de conter o avango da COVID-19).
Foram realizadas as oficinas “Como conservar documentos de familia”, que apresentou informac¢des sobre como
preservar corretamente as fotografias de familia e outros itens dos acervos pessoais, e “Conservagdo em
exposicoes”, que abordou os parametros de conservacdo preventiva para montagem de exposicdes em museus por
meio de discussdes tedricas e exemplos praticos. Ambas foram em formato online e ministradas por Analistas das
areas de Preservagao e de Comunicagao Museoldgica.
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PROGRAMAGAO CULTURAL

A programacao cultural foi intensa durante todo o exercicio de 2020. Durante o quarto trimestre de 2020, o Museu
da Imigracdo contou com sete programacdes, voltadas para diferentes tipos de publico.

No més de outubro (08), em comemoracdo do dia do nordestino, o Ml convidou a professora e pesquisadora
Lidiane Maciel para conversar por meio de uma live via Instagram, sobre migracdo interna, suas repercussoes na
histéria da cidade de S3o Paulo, o papel da Hospedaria de Imigrantes do Bras como local de acolhimento e politicas
publicas para estes brasileiros e sua luta por ocupacdo e moradia. A atividade contou com 208 visualizagdes.

J4 no dia 12, em comemoragdo ao Dia das Criangas, ocorreu uma oficina em que as criangas e suas familias
aprenderam a criar brinquedos de personagens e criaturinhas usando sacolas pldsticas e costura. Ja no dia 21 do
mesmo més, foi realizada uma palestra online com Viviane Mosé, poetisa, fildsofa, psicdloga, psicanalista e
especialista em elaboracdo e implementacdo de politicas publicas. Ela abordou a relacdo do individuo com
fronteiras, descolamentos e a imagem do outro na pds pandemia. Atualmente o video conta com 767 visualiza¢Ges.

Nos dias 18 e 25 de novembro, 02, 09 e 10 de dezembro foi realizado o curso “A Hospedaria de Imigrantes e os
tijolos do racismo estrutural no Brasil", apresentado ao publico 5 aulas com o objetivo de estabelecer acbes e
promover reflexdes sobre as questdes raciais e suas multiplas relacdes com as migracdes no Brasil. Desta forma, o
curso apresentou ao publico do Museu o problema que estamos nos impondo a enfrentar, com mais de 287
participantes e 2.658 visualizagGes.

Ja do dia 30 de novembro a 06 de dezembro, em comemoracdo aos 25 anos de Festa do Imigrante, o Museu da
Imigracdo apresentou ao publico através da plataforma #culturaemcasa a programacdo do evento em uma versao
online. Com 28 nacionalidades e regibes representadas, ocorreram lives de grupos artisticos, oficinas de idiomas,
gastronomia, artesanato e danga. Além disso, o evento contou com uma pagina de referéncias, onde o publico péde
encomendar os produtos e pratos tipicos encontrados na Festa. O evento somou 8.252 visualizacGes.

No dia 07 de dezembro, Mariana Martins, coordenadora técnica do Museu da Imigracdo e Marina Baffini,
especialista em acessibilidade cultural da INCLUA-ME Arte & Cultura e Roseli Garcia, supervisora de projetos de
acessibilidade e inclusdo, participaram de uma live para o Festival Sem Barreiras com o tema “Recursos de
acessibilidade no Museu da Imigragao”.

Finalizando a programacdo, a partir do dia 16 de dezembro, as pessoas que visitaram a instalagdo “Respiro”
contaram com uma nova proposta: a cdpsula do tempo. A instalacdo foi desenvolvida com intuito de refletirmos
sobre o impacto e os efeitos da pandemia em nossas vidas. Nessa ag¢do, apds a visita ao espago, o publico é
convidado a escrever uma mensagem para si mesmo no futuro, contando os seus pensamentos deste momento e
como imagina o planeta daqui para frente. Essa carta escrita na atualidade serd enviada para o participante daqui a
dez meses. Além de uma reflexao, incentivamos as pessoas a mandarem também uma imagem no Museu, a sua
foto de mascara ou, até mesmo, um registro da frase da Respiro que foi mais importante durante essa experiéncia.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO

A atualizacdo do site se mantém como uma tarefa importante do setor de Comunica¢do e Desenvolvimento
Institucional, por ser um canal extremamente utilizado pelo publico para saber sobre o funcionamento, a
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programacdo, os conteudos disponibilizados, entre outros. No periodo, com a reabertura do Museu, as paginas
foram fundamentais para compartilhar esses detalhes com os visitantes, garantindo que pudessem aproveitar o
momento cientes das atracdes e medidas preventivas implantadas. Durante o periodo, o portal somou 271.600
acessos e, assim, apenas no ano de 2020, devido aos esforcos das equipes e ampla programacao digital, o site do
Museu da Imigracdo foi visitado mais de 1 milhdo de vezes.

Para além da atualizacdo do site e monitoramento do publico nessa plataforma, a equipe é responsavel, ainda, pelo
planejamento e desenvolvimento de publicagdes nas midias sociais, pelo acompanhamento das mesmas e pela
interacdo com os seguidores. Facebook, Instagram, Twitter, Spotify, YouTube, Pinterest, Flickr, TripAdvisor e
Foursquare sdo os canais que recebem a atencao do setor.

Com o término de dezembro, reunindo todas essas participagcdes em ambiente digital, constatou-se o total de
187.836 seguidores, sendo que 7.936 comegaram a receber as postagens e novidades no 49 trimestre. O aumento
na quantidade de usudrios virtuais, no decorrer de 2020 nessas plataformas, reforca a notoriedade dos temas
abordados e, com o fechamento temporario por sete meses, destaca a importancia de oferecer os conteudos fora
do espaco fisico.

Entre as acdes promovidas nas midias sociais no periodo, ressalta-se a parceria com a Agéncia da ONU para
Refugiados (ACNUR), que resultou em um takeover, no dia 04 de novembro, no perfil do Ml no Instagram. A
iniciativa teve como principal objetivo aproximar o publico da realidade vivenciada em Boa Vista, Roraima.

Em relacdo a imprensa, foram 448 aparicdes nas midias e podemos destacar o link no Bom Dia SP sobre a
reabertura do Ml e instalacdo “Respiro”, o destaque na Gazeta SP sobre o curso de racismo estrutural, a matéria no
Catraca Livre sobre a 252 edi¢do da Festa do Imigrante, entre outros.

GESTAO EXECUTIVA

No que tange ao Programa de Gestdo Executiva, mais especificamente a captagao de recursos, o ano de 2020 foi
bastante frustrante par o Museu da Imigracdo, impactado pela pandemia do COVID-19 e o fechamento dos museus
e demais equipamentos culturais ao publico. Em que pese a realizagdo de cursos online com grande adesdo de
publico e a reabertura do Museu da Imigragdo em 22 de outubro, a captagdo obtida no quarto trimestre de 2020
equivale a menos de 26% daquela registrada no mesmo periodo de 2019. Por sua vez, o resultado acumulado do
ano apresentou queda de 85% em relagdo ao exercicio anterior.

Para contextualizagdo, as receitas com bilheteria e vendas de souvenirs em 2020 representaram 19% das obtidas
em 2019. As cessdes onerosas de espago, por sua vez, arrecadaram apenas 16% do valor contabilizado no ano
anterior. Contudo, o principal impacto nas receitas de captagao do Museu da Imigracdo foi a realiza¢do da Festa do
Imigrante apenas em formato virtual, ndo gerando qualquer receita. A titulo de exemplo, o valor obtido com a Festa
do Imigrante em 2019 representou 37% de toda a captagdo do exercicio.

Para além do impacto na captagdo operacional, ainda no segundo trimestre foi assinado o 52 Termo de Aditamento
ao Contrato de Gestdo 011/2016, estabelecendo reducio de 14% do repasse publico anual anteriormente previsto,
incidindo nas parcelas relativas a maio, junho e julho. O documento também autorizou liberagdo parcial da Reserva
de Contingéncia para minimizar o impacto das perdas de receitas de repasse e captagao.
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Este cenario exigiu grande esforco para manutencdo do equilibrio orcamentario em um contexto humanitario de
preservacao de postos de trabalho e manutencdo de atividades, em plataformas alternativas, a populagdo. Dessa
forma, o INCI realizou diversas acbes para readequacdao orcamentdria, com contratos renegociados, postos de
trabalho terceirizados redimensionados e servicos ndo essenciais reduzidos ou suspensos. Em relacdao aos Recursos
Humanos, o INCI utilizou a redugdo de salério e jornada de trabalho prevista na MP 936/2020, conseguindo, dessa
forma, ndo realizar demissGes motivadas por questdes orcamentarias nesse periodo especialmente delicado no
cenario sanitario e econdmico mundial.

E importante ainda citar o trabalho da equipe de gestio do INCI no planejamento da retomada. Antes da reabertura
do museu ao publico, foi oferecido a todos os funcionarios curso online sobre os protocolos sanitarios em relagao
ao COVID-19, ministrado pela empresa especializada Labormed. Foi realizada também simulacdo de retorno de
atendimento ao publico que elucidou as principais duvidas das equipes de atendimento e infraestrutura. Visando
também a reabertura, o Museu da Imigracdo substituiu seu sistema de venda de ingressos e controle de acesso,
disponibilizando venda online e validagdo em forma de qr code.

Por fim cabe ressaltar as assinaturas do 62 e 72 Termos de Aditamento ao Contrato de Gestdo 011/2016, aportando
RS 80.000,00 e RS 1.100.000,00, respectivamente, ao repasse previsto para o exercicio. O 62 Termo de Aditamento
teve como objetivo viabilizar a contratacdo de projeto executivo para atualizacdo e modernizacdo do sistema de
climatizacdo e controle de umidade do Museu da Imigracdo. O trabalho foi executado ao longo do quarto trimestre
e estabeleceu a execucdo dos servicos em duas fases distintas e autbnomas. A viabilizacdo da primeira fase da
execucao foi o objetivo do 72 Termo de Aditamento.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

A principal novidade em relacdo ao programa de edificacGes e infraestrutura ao longo de 2020 foi o significativo
avango para resolugao da questdo do sistema de ar condicionado, que se arrasta desde a reabertura do Museu da
Imigracdo ao publico, em 2014. Conforme acordado junto a Unidade Gestora e o Grupo de Projetos e
Acompanhamento de Obras da Pasta, o INCI contratou projeto executivo de atualizagdo e modernizagdo do sistema,
que concentrou os esforcos de controle de umidade nas dreas de reserva técnica, biblioteca e nucleo de
preservacao, e privilegiou o conforto térmico nas areas de circulagdo.

Viabilizado pelo 62 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 011/2016, o documento é composto por memorial
descritivo, plantas e desenhos e planilha orcamentdria referencial, e foi elaborado contemplando duas fases
distintas e autébnomas de implantacdo. No més de dezembro, por meio do 72 Termo de Aditamento ao CG
011/2016, a Secretaria da Cultura e Economia Criativa disponibilizou os recursos necessarios para implementagéo
da primeira fase do projeto. O processo de contratacdo ja foi iniciado e os servigos serdo inteiramente concluidos ao
longo de 2021.

O periodo também marcou avango importante na documentac¢do do edificio do Museu da Imigrag¢do. Ao longo do
ano, o INCI finalmente obteve junto a prefeitura o alvara dos trés elevadores do complexo e finalizou a implantagao
do projeto de acessibilidade, protocolando o pedido de emissdo de certificado de acessibilidade junto a
administragdo municipal. Os documentos citados sdo necessarios para futura obtengdo do alvard de funcionamento.
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Vale por fim destacar também as adequacgdes aos protocolos sanitarios referentes ao COVID-19, com reforco nas
rotinas de higienizacdo e instalacdo de novos pontos de dlcool em gel. Foram realizados também treinamentos com
a equipe de vigilancia e infraestrutura, em relacdo as novas rotinas com a reabertura do museu ao publico.
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

1. FUNCAO PRESERVAGCAO - PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E

QUISA (2020) - MUSEU DA IMIGRACAO

No. Acgoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuracao Previsao Trimestral Realizado
Mensuracao
10 Trim 00 00
29 Trim 00 00
N° de Encontros com 3% Trim 00 00
1.1 Meta-Produto o Acervo 20 Trim 01 00
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
Previsao Trimestral Realizado
19 Trim 01 01
N° de entrevistas de 2° Trim 00 00
1.2 Meta-Produto | historia oral coletadas 3° Trim 00 00
e transcritas 40 Trim 00 00
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
10 Trim 36 36
N° minimo de 29 Trim 20 20
1.3 Meta Produto entrevistas 3° Trim 13 13
[PA] Garantir e catalogadas 40 Trim 13 13
ampliar a pesquisa e a META ANUAL 82 82
1 disponibilizacao dos ICM 100% 100%
acervos e dos Previsao Trimestral Realizado
conteldos produzidos 10 Trim 00 00
pela instituicdo o ) 20 Trim 02 02
1.4 | Meta Produto pel\;qlﬂiazr?éztl;)z;(jeos 30 Trim 00 01
49 Trim 00 01
META ANUAL 02 04
ICM 100% 200%
Previsao Trimestral Realizado
109 Trim 07 07
N° de artigos 20 Trim 22 26
1.5 Meta-Produto | publicados no Blog do 3° Trim 07 35
CPPR 40 Trim 07 23
META ANUAL 43 91
ICM 100% 211,62%
Previsao Trimestral Realizado
N° de artigos 19 Trim 00 00
submetidos a 2° Trim 00 00
1.6 Meta-Produto publicacdo em sites 3° Trim 00 00
ou periodicos de 40 Trim 01 01
terceiros META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
N° de Plano rotinas, 19 Trim 00 00
[PA] Elaborar vistorias e plantdes 20 Trim 01 01
2 procedimentos de 2.1 Meta-Produto | durante o fechamento 39 Trim 00 00
gestdo de acervo provocado pela 40 Trim 00 00
COVID-19 META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
3 [PA] Requalificar o uso | 3.1 Meta-Produto N° de Projeto de Previsao Trimestral Realizado
dos espagos de Reserva Regularizagdo de 10 Trim | 00 00
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Técnica (referéncia RE- Acervo executado 20 Trim 00 00
ORG) (etapas previstas 39 Trim 00 00
para 2020) 4° Trim 01 00
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
) Previsao Trimestral Realizado
[PA] Realizar 19 Trim 00 00
programacao para o CPPR N >0 Trim 02 03
4 (cursos, seminarios, 4.1 Meta-Produto N° de agdes virtuais 30 Trim 01 02
palestras, rodas deN ) realizadas 20 Trim o1 02
Convegzaf;r?qugi)agoes META ANUAL 04 07
ICM 100% 175%
No. | Agcoes Condicionadas | No. Atributo ¢1a Mensuracao Previsao Trimestral Realizado
Mensuracao
[PA] Realizar 10 Trim 00 00
tratamento técnico em 2° Trim 00 00
entrevistas de historia 3° Trim 00 00
oral do acervo da 49 Trim 50 00
5 ir_lstituigéo para 51 Meta-Produto N° de entrevistas META ANUAL 50 00
veiculagdo na web tratadas 0%
(edicdo, tratamento de
voz, trilha branca, ICM 100%
mixagem e
masterizacao)
Previsao Trimestral Realizado
[PA] Restagrar N N° de maquinas Lo Tr?m 00 00
higienizar maquinas tipograficas 20 Trim 01 00
6 tipograficas (linotipo) 6.1 Meta-Produto 3° Trim 00 00
restauradas e -
d(_) ac_er\_/ONda higienizadas 40 Trim 01 00
instituicao META ANUAL 02 00
ICM 100% 0%
Previsao Trimestral Realizado
[PA] Realizar projeto 10 Trim 00 00
de readequacdo fisica N de projetos 2° Trim 00 00
7 das reservas técnicas 7.1 Meta-Produto realizados 3° Trim 00 00
(junto com o Programa 49 Trim 01 00
de Edificagdes) META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
Previsao Trimestral Realizado
[PA] Realizar seminario | 8.1 Meta-Produto N° de seminarios Lo Tr!m 00 00
8 sobre RE-ORG Realizados 20 Trim 01 00
3% Trim 00 00
4° Trim 00 00
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
Previsao Trimestral Realizado
) o, 1° Trim 00 00
[PA] Reallzar seminario . o 50 Trim 00 00
9 em parceria com os 9.1 N° de seminarios 39 Trim 01 00
membros brasileiros da realizados o T
RESLAC 40 Trim 00 00
Meta-Produto META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
10 | [PA] Requalificar o uso | 10.1 N° de Projeto Técnico Previsdo Trimestral Realizado
dos espacos de Meta-Produto da Reserva Técnica 00 00
Reserva Técnica executado 00 00
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(referénciCa RE-ORG) 01 00
00 00

01 00

100% 0%

Justificativas:

Meta 1.1 - A metodologia de desenvolvimento do projeto “Encontros com o Acervo” prevé a reunido presencial do
nosso publico alvo (membros de comunidades migrantes, doadores ou especialistas em determinadas técnicas) entre
si, com a equipe e com as pecas do acervo. O intuito é que a partir das conversas e do contato com os indices
materiais desses objetos, seja possivel levantar informagdes ndo registradas na documentacdo, como técnica de
producao, uso, forma de entrada no acervo e significados. Por conta da necessidade de haver distanciamento social e
de parte desse publico alvo estar no grupo de risco para a Covid-19 por ter mais de 60 anos, além da dificuldade de
interagdo com as plataformas digitais, ndo foi possivel realizar essa agdo em 2020. Tal justificativa havia sido
comunicada pelo oficio CDE030/2020 e, pelo oficio UPPM 281/2020, esta Unidade informou-nos de que havia sido
acatada e que a meta ficara pendente para o ano seguinte.

Meta 1.4 - Por conta de a reabertura do Museu ao publico ndo representar o retorno integral das agdes presenciais,
manteve-se como prioritaria, no ambito da Pesquisa, a producdo de contelido para disponibilizagdo online. Assim, para
seguir as discussdes levantadas na série “Brasileiros na Hospedaria” e no GT “Histdrias Invisibilizadas”, a respeito do
papel do Estado nas definicdes de perfis desejados e indesejados, bem como preconceitos e barreiras enfrentados por
migrantes, principalmente quanto a sua origem ou a marcadores sociais, foi criado um novo projeto, “Quem entra no
Brasil?”, que teve inicio em outubro.

Meta 1.5 — No momento do planejamento da acdo, estava sendo aventada a possibilidade de disponibilizar contetidos
produzidos no ambito dos projetos de pesquisa em outras plataformas online. No entanto, do decorrer do trimestre tal
possibilidade ndo se mostrou viavel e o Blog do CPPR tornou-se o espaco privilegiado, de modo que houve superagao
da meta inicialmente prevista. Além disso, devido a manutencdo das acgdes online por conta de a reabertura do Museu
ao publico ndo representar o retorno integral das acdes presenciais, foi possivel ampliar a quantidade de oferta de
posts. Tal aumento, contudo, ndo implicou em custos extras, ndo onerando o contrato de gestao.

Meta 3.1 - O Projeto de Regularizacdo do Acervo, encaminhado a SEC no relatério do quarto trimestre de 2019 e
estruturado em etapas de trabalho previstas até 2023, indicava para 2020 a realizagdo do inventario do acervo
(verificacdo de caracteristicas gerais, complementacgao de informagdes de dimensdes e marcas, verificacdo de placas de
patrimonio e fichas antigas que possam estar junto as pecas, bem como atualizacdo de localizacOes fisicas) e de
tramites a serem desenvolvidos junto a SEC. Até 16 de marco (data do fechamento do Museu como forma de diminuir
a propagacdo da Covid-19), o inventario fisico da colecdo museoldgica vinha sendo regularmente realizado pela Unica
documentalista da instituicdo e que, em trabalho remoto, seguiu acontecendo com o preenchimento das informagdes
levantadas no InPatrimonium. No entanto, o longo periodo de fechamento do Museu impossibilitou o avango do
inventario, embora tenha sido retomado em outubro e configure acdo prioritaria desde entdo na rotina de trabalho da
Analista de Documentagdo Museoldgica, da Analista de Conservagdo e da Analista de Comunicagao Museoldgica (que foi
deslocada se suas atividades para auxiliar no inventario). Desse modo, ndo foi possivel cumprir integralmente as
etapas de trabalho previstas para 2020 no Projeto de Regularizacdo (realizacdo do inventario do acervo e de tramites a
serem desenvolvidos junto a SEC). Tal justificativa havia sido comunicada pelo oficio CDE030/2020 e, pelo oficio UPPM
281/2020, esta Unidade reiterou a importancia da regularizacdo para o controle patrimonial do Estado, fato que
desencadeou uma reunido em 6 de janeiro de 2021, da qual participaram membros da diretoria e do corpo técnico da
UPPM e do INCI para esclarecimentos quanto ao andamento dos trabalhos realizados no MI e encaminhamentos futuros
relacionados a regularizacdo do acervo.

Meta 4.1 - Neste trimestre foi possivel realizar dois cursos: “A Hospedaria de Imigrantes e os tijolos do racismo
estrutural no Brasil” e a "I Semana de Genealogia no Brasil”, ambos relevantes para as discussdes em desenvolvimento
no MI e com grande procura pelo publico. Importante mencionar que este ultimo constituiu fonte de receita para o
Museu, representando uma importante captagdo de recursos no periodo.
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2. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2020) - MUSEU DA

No. AclOes Pactuadas No. IG::Z:::;;Z Mensuracao Previsao Trimestral Realizado
109 Trim 01 01
29 Trim 00 00
N° de vitrines do 30 Trim 00 00
11.1 Meta-Produto acervo 49 Trim 01 01
META ANUAL 02 02
ICM 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
10 Trim 00 00
N° de exposigdes 20 Trim 01 01
11.2 | Meta-Produto virtuais realizadas 30 Trim 01 01
' com acervo da 40 Trim 00 00
instituics
instituigao META ANUAL 02 02
ICM 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
10 Trim 00 00
N° de exposigdes 29 Trim 00 00
) temporarias 3% Trim 01 00
11.3 Meta-Produto realizadas com 20 Trim 00 01
[PEPC] D§senvolver acervo de terceiros META ANUAL 01 01
programacao cultural e
de exposigées ICM 100% 100%
11 temporarias Previsdao Trimestral Realizado
executadas a partir da 10 Trim 00 00
Politica de Exposicdes e o 20 Trim 05 06
Programacio Cultural | 11.4 | Meta-Produto Vir'\éuadis o 30 Trim 04 05
40 Trim 00 05
META ANUAL 09 16
ICM 100% 178%
Previsao Trimestral Realizado
109 Trim 04 04
N© de eventos 29 Trim 00 00
11.5 Meta-Produto presenciais 3° Trim 00 00
realizados 40 Trim 04 01
META ANUAL 08 05
ICM 100% 63%
Previsdo Anual Realizado
19 Trim 29.121
N° minimo de 20 Trim 0
11.6 | Dado Extra visitantes 30 Trim 0
presenciais no P
Museu 4° Trim 2.412
META ANUAL 31.533
ICM % 100%
[PEPC] Realizar Festa Previsao Trimestral Realizado
12 do Imigrante ;Z ?!m 88 88
Realizar Festa do rim
12.1 Meta-Produto Imigrante 30 Trim 00 00
40 Trim 01 01
META ANUAL 01 01

17




lnstituto de Preservagao e Difusao

(1CI

da Histéria do Café e da Imipragdo

M

museu da imigracao
do estado de sao paulo

ICM |  100% 100%
Previsao Anual Realizado
19 Trim 00
N° minimo de 2° Trim 00
12.2 Dado Extra visitantes na Festa 30 Trim 00
do Imigrante 40 Trim 8.252
META ANUAL 8.252
ICM 100% 100%
13.1 Meta-Produto Previsao Trimestral Realizado
13 [PEPC] Desenvolver ) N° de edital do 19 Trim 00 00
Programa de Programa de 29 Trim 00 00
Residéncia visando ao Residéncia lancado 30 Trim 00 00
estimulo da producédo 49 Trim 01 00
CultUI”?' na area de META ANUAL 01 00
atuagao do museu o
ICM 100% 0%
No. | Agoes Condicionadas | No. at"bum cla Mensuracao Previsao Trimestral Realizado
ensuracao
[PEPC] Desenvolver 1° Trim 00 00
programacao cultural e 20 Trim 01 00
de exposicoes o s 30 Trim 00 00
14 | temporarias executadas | 14.1 Meta-Produto N t:?ne)érr)gfig;:es 20 Tri 00 00
a partir da Politica de P im
Exposicdes e META ANUAL 01 00
Programacao Cultural ICM 100% 0%
Previsao Trimestral Realizado
19 Trim 00 00
29 Trim 00 00
~ o -
15 [PEPC] Adequagao_dNe 151 Meta-Produto N _dNe sala de 30 Tr!m 00 00
nova sala de exposicao exposicao adequada 49 Trim 01 00
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
[PEPC] Realizar 02 Prevn;ao Trimestral Realizado
L . 10 Trim 00 00
edigdes do Viva! (Eventos -
" 20 Trim 01 00
de medio porte em 02 festivais 30 Tri 00 00
16 parceria com 16.1 Meta-Produto realizados 5 r!m
comunidades, consulados, 49 Trim 01 00
embaixadas e camaras META ANUAL 02 00
setoriais) ICM 100% 0%
Previsao Trimestral Realizado
19 Trim 00 00
o . 29 Trim 01 00
17 [';ESP;] é*()”}f‘:'ia‘;rgzt‘ia 17.1 | Meta-Produto | % d'rzzl‘?faz‘(’)i”m 30 Trim 00 00
9 40 Trim 00 00
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%

Justificativa:

Meta 11.3 - Conforme havia sido justificado no relatério do 3° trimestre, a pactuacao dessa meta foi realizada
prevendo a reabertura do Museu naquele periodo €, como a montagem da exposicao pelo parceiro estava bem
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adiantada, a inauguracdo poderia acontecer imediatamente apds o retorno as atividades presenciais. Com a
reabertura do Museu em 22 de outubro, foi possivel retomar a montagem da exposicdao “Nonni di S3o Paulo”, que
abriu ao publico no dia 5 de dezembro.

Meta 11.4 e 11.5 - Devido ao cenario de pandemia, a equipe do Museu da Imigracdo achou que seria mais
adequado realizar a maior parte da programacao cultural ainda de maneira virtual. Dessa forma, as metas
relacionadas a quantidade de acdes foram superadas, sem onerar o Contrato de Gestdo.

Meta 13.1 - Por conta da incerteza orcamentario de 2021, ndo foi possivel lancar o Edital do Programa de
Residéncia em 2020, uma vez que este prevé que o Museu arque com os custos da bolsa para o(s) artista(s)
selecionado(s) e da execugao do(s) projeto(s). Como comprovagao do nosso compromisso com este Programa,
encaminhamos como anexo a minuta do Edital, que seria lancado no més de dezembro, quando as noticias de
corte no orgamento da Pasta da Cultura nos fizeram interromper a acao temporariamente. Assim que a Unidade
Gestora dispor do orcamento para 2021, o INCI avaliara a viabilidade de sua execucéo.
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3. FUNCAO: FORMAGCAO CULTURAL - PROGRAMA EDUCATIVO (2020) - MUSEU DA IMIGRAGAO

No. Acgoes Pactuadas No. Qgr']t;ﬂ:gg%ao Mensuracao Previsao Anual Realizado
10 Trim 413
[PE] Visitas educativas com 20 Trim 00
publico escolar (estudantes 0 rini 30 Trim 00
18 | e educadores de instituigdes | 18.1 Dado Extra N minimo d_e -
publicas e privadas de publico atendido 40 Trim 00
ensino) META ANUAL 413
ICM 100%
Previsao Anual Realizado
10 Trim 270
[PE] Visitas autbnomas com P 00
pUblico escolar (estudantes NO minimo de 20 Trim
19 | e educadores de instituicdes | 19.1 Dado Extra iblico atendido 30 Trim 00
plflblicasegspr:i)v)adas de P 49 Trim 00
i
META ANUAL 270
ICM 100%
Previsao Trimestral | Realizado
10 Trim 00 00
[PE] Programa Publico NO de Edital 20 Trim 00 00
20 | Escolar - Projeto Museu vai | 20.1 | Meta-Produto i 30 Trim 00 00
R publicado
a Escola 49 Trim 01 00
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
Previsao Trimestral | Realizado
1° Trim 00 00
20 Trim 00 00
21.1 | Meta-Produto | N° minimo de agles 3° Tr!m 00 00
40 Trim 04 00
META ANUAL| 04 00
[PE] Programa Publico IcM 100% 0%
21 Escolar - Projeto Territorios —= 0 lizad
Educativos Previsao Anua Realizado
19 Trim 00
29 Trim 00
N° minimo de 39 Trim 00
21.2 Dado Extra publico atendido 40 Trim 00
META ANUAL 00
ICM 100%
Previsao Trimestral | Realizado
1° Trim 00 00
[PE] Programa Publico 22.1 | Meta-Produto | N° minimo de ag8es 20 Trim 00 00
22 Escolar - Projeto Encontros realizadas 39 Trim 01 02
de Formacao 49 Trim 01 03
META ANUAL 02 05
ICM 100% 250%
22.2 Dado Extra N© minimo de Previsao Anual Realizado
publico atendido 10 Trim 00
20 Trim 00
30 Trim 81
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49 Trim 68
META ANUAL 149
ICM 100%
Previsao Trimestral | Realizado
10 Trim 17 25
o i 29 Trim 00 00
23.1 | Meta-Produto N~ minimo de 39 Trim 08 03
agoes realizadas 49 Trim 16 02
[PE] Programa Museu e
Comunidades (Publico de META ANUAL 41 30
23 pessoas com deficiéncia, ICM — 100% 73'_17%
60+, em situacdo de Previsao Anual Realizado
vulnerabilidade e migrantes) 1° Tr!m 465
NO minimo de 20 Tr!m 00
23.2 Dado Extra pablico atendido 3° Trim 159
49 Trim 94
META ANUAL 718
ICM 100%
Previsao Trimestral | Realizado
19 Trim 20 20
L . 29 Trim 00 00
24.1 | Meta-Produto | N° Minimo de acges 30 Trim 10 04
realizadas 49 Trim 15 03
META ANUAL 45 27
24 [PE] Programa Museu e ICM 100% 60%
Familia Previsdo Anual Realizado
19 Trim 244
0 i 29 Trim 00
24.2 Dado Extra N minimo d_e 30 Trim 119
publico atendido 49 Trim 24
META ANUAL 387
ICM 100%
Previsao Trimestral | Realizado
25 O Tri 10 10
[PE] Programa Publico L rim
Interno o0 i N 20 Tr!m 00 00
25.1 | Meta-Produto | \° Minimo de acbes ™30 Trim 05 06
realizadas 49 Trim 10 10
META ANUAL 25 26
ICM 100% 104%
Previsao Anual Realizado
19 Trim 91
NO© minimo de 29 Trim 00
25.2 Dado Extra A . 39 Trim 125
publico atendido 20 Trim 35
META ANUAL 298
ICM 100%
26 [PE] Elaborar materiais Previsdo Trimestral | Realizado
educativos 19 Trim 00 00
N° de materiais 23 Tr!m 01 05
26.1 | Meta-Produto educativos 3° Trim 01 03
elaborados 49 Trim 01 03
META ANUAL| 03 11
ICM 100% 366,66%
26.2 | Meta-Produto N© minimo de Previsao Trimestral | Realizado
insergbes em midias 10 Trim 01 01
sociais com 29 Trim 11 20
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conteldos 30 Trim 00 21
educativos 40 Trim 00 09
META ANUAL 12 51

ICM 100% 425%

Justificativas:

Meta 20.1 - O projeto Museu vai a escola tem como objetivo ampliar o acesso de estudantes de escolas publicas
ao Museu da Imigracdo, qualificando as visitas educativas a partir de acdes nas escolas. Para elaborar um edital
gue preveja parcerias em torno desse objetivo, serd necessario aguardar por mais informaces sobre o retorno
das aulas presenciais nas redes publicas de ensino, tanto em relagdo ao cronograma quanto ao modelo das
atividades. Um formato online também ndo é o mais adequado, em decorréncia das dificuldades no acesso de
alunos de escolas publicas a equipamentos e conexdo de qualidade, conforme constatado pela pesquisa sobre
acoes educativas online com publico escolar realizada pelo Museu da Imigracdo neste ano. Tal justificativa havia
sido comunicada pelo oficio CDE030/2020 e, pelo oficio UPPM 281/2020, esta Unidade informou-nos de que havia
sido acatada e que a meta ficard pendente para o ano seguinte ou assim que sejam atenuadas as medidas de
distanciamento social.

Meta 21.1 - O projeto Territérios Educativos prevé o trabalho presencial em saidas pelo entorno da escola
parceira, o que ndo é possivel no momento devido as limitagdes impostas pelos protocolos sanitarios e as
incertezas com relagdo ao retorno das aulas presenciais nas redes publicas de ensino. Um formato online também
nao é o mais adequado, em decorréncia das dificuldades no acesso de alunos de escolas publicas a equipamentos
e conexdo de qualidade, conforme constatado pela pesquisa sobre acGes educativas online com publico escolar
realizada pelo Museu da Imigragdo neste ano. Sendo assim, o projeto fica suspenso até que possamos garantir a
segurancga de colaboradores do Museu e dos publicos em tais atividade e, por isso, a meta 21.1 ndo foi cumprida.
Tal justificativa havia sido comunicada pelo oficio CDE030/2020 e, pelo oficio UPPM 281/2020, esta Unidade
informou-nos de que havia sido acatada e que a meta ficard pendente para o ano seguinte ou assim que sejam
atenuadas as medidas de distanciamento social.

Meta 22.1 - No quarto trimestre, foi possivel manter a parceria com o Projeto Canicas na realizacao de lives de
carater formativo, abertas, porém com divulgacdo voltada ao publico escolar. Além disso, realizamos encontros
com as professoras da EMEI Patricia Galvdo, que nos procurou no terceiro trimestre para agées em conjunto.
Assim, a meta 22.1 foi superada; entretanto, ndo houve oneragao do contrato de gestdo.

Meta 23.1 - A meta previamente estabelecida para o quarto trimestre dizia respeito ao retorno das atividades
presenciais e ao agendamento de visitas educativas, formato pelo qual era realizada a maior parte das agdes do
Programa Museu e Comunidades, principalmente com o Arsenal da Esperanca. A estratégia encontrada durante a
pandemia para alcangar os publicos do programa tem sido o contato com agentes sociais que continuaram
atuando diretamente com os publicos em ONGs, iniciativas no campo da assisténcia social e Centros de Acolhida,
por meio de reunides, formacdes, materiais educativos e proposicdes virtuais mediadas em parceria. Com a
reabertura do Museu, também foi necessario adequar o nimero de atividades do Nucleo Educativo para acomodar
a rotina de orientagdo de visitantes. Assim, neste trimestre, seguimos junto a Associacdo Multiplicando Esperanca
(AME+) com duas agdes "Semeando a distédncia", no ambito da parceria "Semear Leitores" com a Fundagdo
Bunge, conforme sinalizado pelo oficio UPPM 281/2020.

Metas 24.1 - A meta previamente estabelecida para o quarto trimestre dizia respeito ao retorno das atividades
presenciais e a manutencao de uma programacao de acgdes educativas aos finais de semanas, em geral voltadas
ao publico espontaneo do MI. Com a reabertura do Museu, também foi necessario adequar a quantidade de
atividades do Nucleo Educativo para acomodar a rotina de orientagdo de publico. Neste trimestre, seguimos
contando com as oficinas mensais do projeto Ponto a ponto, que foram adaptadas para um formato online,
conforme sinalizado pelo oficio UPPM 281/2020.
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Meta 26.1 - Neste trimestre, seguimos com a publicacdo mensal dos manuais digitais do projeto “Ponto a
ponto”, conforme temos realizado desde o inicio da pandemia. Por essa razdo, a meta 26.1 foi superada, sem, no
entanto, onerar o contrato de gestdo.

Meta 26.2 - Neste trimestre, seguimos contribuindo com o cronograma de postagens em redes sociais do MI,
com adaptacbes na frequéncia: a série "Para fazer em familia" passou a ser quinzenal e a publicacdo dos videos
"Semear leitores" foi mensal. Mesmo ndo havendo uma meta de insercGes de conteldos educativos neste
trimestre, o Nucleo Educativo seguiu contribuindo com sugestdes de atividades online devido a manutencao das
medidas de distanciamento social, sem que o contrato de gestdo fosse onerado.
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4. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2020) - MUSEU DA IMIGRACAO

No. Acdes Pactuadas No. Qtrlbuto cla Mensuragao Previsdo Trimestral Realizado
ensuragao
10 Trim 01 01
20 Trim 00 00
N° de exposigdes 30 Trim 00 00
27.1 | Meta-Produto itinerantes -
realizadas 4° Trim 01 00
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 01 01
N° de oficinas 22 Trim 00 00
27.2 | Meta-Produto realizadas 3° Trim 00 00
4° Trim 01 02
META ANUAL 02 03
ICM 100% 150%
Previsao Trimestral Realizado
AgOes/ programas / 19 Trim 00 00
projetos de integragdo ao - 29 Trim 00 00
27 | SISEM-SP realizados no | 27.3 Re'\gl‘jltfa'do téch:ic?)es Sl ¢ [ 30 Trim 00 00
interior do Estado, regido 40 Trim 01 00
metropolitana e litoral META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
Previsao Anual Realizado
1° Trim 01
N° minimo de 2° Trim 00
27.4 Dado Extra municipios 3% Trim 00
atendidos 40 Trim 59
META ANUAL 60
ICM 100%
Previsao Anual Realizado
1° Trim 162
N° minimo de 29 Trim 00
27.5 Dado Extra publico beneficiario 3% Trim 00
das agoes 49 Trim 78
META ANUAL
ICM 100%

Justificativas:

Meta 27.1 - Quando o Plano de Trabalho foi pactuado, previa-se que no 4° trimestre os museus do interior
estariam operando com regularidade, fato que ndo ocorreu. Desse modo, ndo foi possivel cumprir uma nova
itinerancia no 49 trimestre, mantendo-se no periodo a montagem da exposigdo “Imigrantes do Café” na Casa da
Memodria Italiana em Ribeirdo Preto, aberta ao publico em 18 de fevereiro e ainda pouco visitada. Tal justificativa
havia sido comunicada pelo oficio CDE030/2020 e, pelo oficio UPPM 281/2020, esta Unidade informou-nos de que
havia sido acatada e que a meta ficard pendente para o ano seguinte.

Meta 27.2 - De modo a dirimir o impacto do ndo cumprimento da meta de estagio técnico (27.3), sugerimos por
meio do oficio CDE030/2020 que fosse substituido por uma nova oficina no 4° trimestre (sendo, portanto, duas
acbes no trimestre, ambas online). Por meio do oficio UPPM 281/2020, esta Unidade informou-nos de que a
sugestao havia sido acatada.
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Meta 27.3 - As medidas de isolamento social ainda adotadas como forma de diminuir a propagacao da Covid-19
impediram a realizacdo do estadgio previsto no 4° trimestre. Por meio do oficio CDE030/2020 sugerimos sua
substituicdo por uma oficina online (meta 27.2) e, pelo oficio UPPM 281/2020, esta Unidade informou-nos de que

a sugestdo havia sido acatada.
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5. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2020) - MUSEU DA IMIGRAGAO

~ Atributo da = . . .
No. Acoes Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao Previsao Trimestral Realizado
N° de canais de 10 Trim 08
comunicagcao 50 Trim 08
mantidos 30 Tri 08 08
1 - Site nm
institucional 40 Trim 08
28 28.1 Meta-resultado 2 - Facebook META ANUAL 08 08
3 - Instagram
4 - Twitter
5 - Youtube
6- Pinterest ICM 100% 100%
7 — Flickr
8- Spotify
) Previsdo Trimestral | Realizado
N° de parcerias/ 19 Trim 00 00
projgtos/program 20 Trim 00 00
29 29.1 Meta-produto as |mplzzljtados 30 Trim 00 00
[PCDI] Atualizar o Plano para os tlverjos 40 Trim 01 01
~ de Comunicag&o e e eey | METAANUAL | 01 01
implantar acbes para publico do museu ICM% 100% 100%
articular e se comunicar
com os diversos publicos N° minimo de Previsdo Anual Realizado
30 | dainstituigdo, valorizara | 3q 1 Meta - Produto insercdes na
visibilidade do museu ICM% 100% 190%
metropolitana e litoral Previsdo Anual Realizado
10 Trim 281.585
20 Trim 267.268
31 31.1 N© minimo de 39 Trim 342.403
visitantes virtuais 40 Trim 271.600
META ANUAL 1.162.856
[0) o)
Dado Extra ICM% 100%
Previsao Anual Realizado
19 Trim 8.428
N° minimo de 20 Trim 10.112
32 32.1 novos seguidores 30 Trim 5317
em todos os - :
canais de midias 40 Trim 7.936
sociais META ANUAL 31.793
ICM% 100%
[PCIDlI)] ConNtril;uir para a N° de programas Previsao Anual Realizado
te at oracao de novtas~ pessoas fisicas 10 Trim 00
estratégias para captagao implantados ou 6 Trim 02
de recursos mantidos: —
33 33.1 Dado extra - Programa de 3 Tr!m 00
- Amigos do META ANUAL 02
Museu ICM% 100%
34 34.1 Meta-Produto NO de portfélios Previsao Trimestral Realizado
desenvolvidos 19 Trim 00 01
209 Trim 00 00
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39 Trim 00 00
49 Trim 02 01
META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
10 Trim 01 01
[PCDI] Realizar 20 Trim 00 00
35 campanha de marketing | 35.1 Meta-Produto N© de campanhas 30 Trim 00 00
e publicidade realizadas 49 Trim 00 00
institucional META ANUAL | 01 01
ICM% 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
10 Trim 04 04
[PCDI] Disponibilizacao o , 29 Trim 01 01
36 de Conteuplataforma 36.1 Meta Produto N :ﬁtigntiidos 3° Trim 01 01
#culturaemcasa 9 49 Trim 01 01
META ANUAL 07 07
ICM% 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 00 00
Produgdo de novos NO de materiais 29 Trim 00 00
37 materiais em relacdo as 37.1 Meta Produto entreques 3° Trim 03 03
medidas preventivas 9 4° Trim 00 00
META ANUAL 03 03
ICM% 100% 100%

Justificativas:

Meta 30.1: A meta foi amplamente superada devido aos esforgos da equipe de comunicagao em divulgar as agbes do
Museu, mesmo com a instituicdo fechada devido a pandemia. O setor optou em elaborar releases quinzenais com toda a
programacdo digital, o que refletiu em um aumento das insercdes nas midias, sem onerar o contrato de gestdo.
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No. Acdes Pactuadas No. Iet"b"'to c!a Mensuragao Previsdao Trimestral Realizado
ensuracao
Relatorio de 10 Trim 00 00
[PGTG] Monitorar morg;o;;n;gnto 20 Trim 00 00
implantagdo do Plano L 30 Trim 00 00
A Museolodgico e/ou
38 Museoldgico e/ou 38.1 Meta-Produto . 0 Tri
; L Planejamento 40 Trim 01 01
Planejamento Estratégico L
Estrategico META ANUAL 01 01
entregue
ICM % 100% 100%
Previsao Trimestral Realizado
10 Trim 00 00
[PGTG] Inscrever projetos 20 Trim 00 02
; . o .
39 | emleisdelncentivoe |39,  \otaproduto | NV de Projetos 30 Trim 00 01
editais inscritos
40 Trim 03 02
META ANUAL 03 05
ICM% 100% 167%
19% de captaco Previsdo Anual Realizado
40 [PGTGgiE:rﬁ’CtZirrgicursos 40.1| Meta-Resultado | em relacdo ao | META ANUAL | 1.053.158 | 186.936,54
repasse ICM% 100% 18%
. ) Previsdo Trimestral Realizado
[PGTG]- Rea~I|zar pesquisa 10 Trim 01 01
de satisfagao de publico -
geral realizada a partir de NO de relatérios 20 Trim 00 00
41 totem eletrdnico e enviar | 41.1 Meta-Produto 30 Trim 01 00
P entregues
relatorio conforme 40 Trim 01 01
orientagbes da SEC META ANUAL 03 02
ICM % 100% 67%
[PGTG] Monitorar indices ) Previsdo Trimestral | Realizado
de satisfagdo do publico Indice de >ou >ou =80%
42 geral de acordo com os |42.1| Meta-Resultado satisfagao META ANUAL =80%
dados obtidos a partir do (= ou > 80%) “ano
totem eletrdnico ICM % zou >ou =80%
=80%
Previsdo Trimestral Realizado
10 Trim 01 01
\O d _ 20 Trim 00 01
e pesquisas .
[PGTG] Realizar pesquisa |43-1 Meta-Produto realizadas 30 Trim 01 01
de perfil e de satisfagdo 40 Trim 01 01
43 de publico participante META ANUAL 03 04
dos cursos, oficinas e ICM % 100% 133%
workshops — :
£ Previsao Anual Realizado
Indice de >ou >ou =80%
43.2 | Meta-Resultado satisfagdo (> ou | META ANUAL —80% - 0
= 80%) —o
ICM % 100% >ou =80%
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Justificativa:

Meta 39.1: No decorrer do ano foram publicados diversos editais correlacionados aos temas abordados pelo MI. Em
busca de novas fontes de receitas para viabilizacdo de atividades, o INCI optou por ampliar as possibilidades,
inscrevendo projetos em mais editais do que o previsto no presente Plano de Trabalho, sem onerar o Contrato de
Gestao.

Meta 40: O fechamento dos museus ao publico a partir de 17 de marco de 2020 impactou decisivamente na captacdo
de receitas operacionais do Museu da Imigracdo. Em que pese a realizacdo de cursos online com grande adesdo de
publico, resultando em receita bastante significativa, e a reabertura do museu ao publico, a captacdo obtida no quarto
trimestre de 2020 equivale a menos de 26% daquela registrada no mesmo periodo de 2019. Por sua vez, o resultado

acumulado do ano representa apenas 15% do que havia sido captado nos nove primeiros meses do exercicio anterior.
Meta 41: Apds a reabertura do Museu da Imigracdo para visitagdo, foi disponibilizado um QRCode para que o publico
pudesse avaliar o atendimento e servicos prestados pela instituicdo, substituindo o totem eletronico. Infelizmente, ndo

obtivemos nenhuma resposta no periodo para que fosse possivel gerar o relatério.

Meta 43 - Realizamos as pesquisas de satisfacdo das atividades realizadas virtualmente, devido ao fechamento
temporario da instituicdo. O relatdrio com as pesquisas segue como anexo.
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7. FUNCAO: GOVERNANCA -PROGRAMA DE EDIFICAGOES - MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO

PREVENTIVA E SEGURANGA MUSEU (2020) - MUSEU DA IMIGRAGAO

No. Acodes Pactuadas No. atrubuto C.I.a Mensuragao Previsdao Anual Realizado
ensuracgao
10 Trim 00
20 Trim 00
(PED) Renovacao de , 39 Trim 00
44 Alvard de Funcionamento 44.1 Dado extra Alvara renovado 20 Trim 00
META ANUAL 00
ICM % 100% 0%
Previsao Anual Realizado
10 Trim 01
. 20 Trim 00
45 (PED) Renovacdode | 454 |  pago extra Seguros 30 Trim 00
Seguros renovados -
40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100% 100%
Previsdo Trimestral | Realizado
[PED] Realizar 10 Trim 00 00
modernizagao dos 20 Trim 00 00
46 __equipamentos de 46.1 Meta-Produto Projeto Realizado 30 Trim 01 00
climatizagao e controle de —
umidade. 4° Trim 00 01
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
Previsdo Trimestral | Realizado
e R podemizaciogos [ L0Trm | 00 |0
equi amegtos de equipamentos de 22 Trim 00 00
47 __€quipa 47.1 | Meta-Produto climatizacédo e 30 Trim 00 00
climatizagao e controle de -
; controle de 40 Trim 01 00
umidade. midad lizad
umidade realizado ["yeTA ANUAL 01 00
ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 44: Em que pese os avangos nos documentos necessarios conseguidos ao longo de 2020, como a regularizacdo
dos elevadores, a implantagdo do plano de acessibilidade e o respectivo protocolo para obtencdo do certificado de
acessibilidade, ainda ndo foi possivel a emissdo do alvard de funcionamento. Os tramites realizados ao longo do ano
estdo explicados em documento anexo a este relatdrio.

Meta 47: O 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo viabilizou recursos para a implantacdo da primeira fase do
projeto executivo de atualizagdo e modernizagdo do sistema de climatizagdo e controle de umidade do Museu da
Imigracdo. Contudo, considerando que o documento foi assinado apenas em dezembro, ndo houve tempo habil para a
realizagdo dos servigos em 2020. Os processos de contratagdo ja foram iniciados e os servigos serdo integralmente
finalizados em 2021.
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8. METAS CONDICIONADAS (2020)

= METAS DE PRODUTO E
No Acao
RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
[PA] Realizar tratamento técnico em entrevistas de histéria
oral do acervo da instituicdo para veiculacao na web .
> (edicdo, tratamento de voz, trilha branca, mixagem e 50 entrevistas tratadas 160.000
masterizacao)
[PA] Restaurar e higienizar maquinas tipograficas (linotipo) 02 maquinas tipograficas
6 ek SN 150.000
do acervo da instituicao restauradas e higienizadas
7 [PA] Rea_llzar prOJeto de readequacao f|5|ca_ (_jas reservas 01 projeto realizado 190.000
técnicas (junto com o Programa de EdificagOes)
8 [PA] Realizar seminario sobre RE-ORG 01 seminario realizado 50.000
[PA] Realizar seminario em parceria com 0s membros s .
09 brasileiros da RESLAC 01 seminario realizado 30.000
10 [PA] Requalificar o uso dos_ espacos de Reserva Técnica 01 Projeto executado 42.000
(referencia RE-ORG)
[PEPC] Desenvolver programacao cultural e de exposicoes
14 | temporarias executadas a partir da Politica de Exposicoes e 01 exposicdo temporaria 275.000
Programacdo Cultural
15 [PEPC] Adequacgdo de nova sala de exposigao 01 sala de exposicao adequada 40.000
[PEPC] Realizar 02 edicGes do Viva! (Eventos de médio
16 porte em parceria com comunidades, consulados, 02 festivais realizados 100.000
embaixadas e camaras setoriais)
17 [PEPC] Ampliacao da Festa do Imigrante 4 dias de evento realizados 200.000
G g
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao
1.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15
2.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e Programacao 10
Cultural
3.Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
4 .Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP 10
5.Descumprir rotinas ou obrigagdes de Manutengdo Predial, Segurancga e 15
Salvaguarda
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacgao e 10
Desenvolvimento Institucional
7.Descumprir rotinas ou obrigagdes do Programa de Gestao Executiva, 15
Transparéncia e Governancga
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informacgao (Anexo III do Contrato 15
de Gestdo)
TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdao n® 011/2016. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacgdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em redugao do repasse
de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado
no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a
Organizacao Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que ndo atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).
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